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Hor. Huiitaor yam e

1.1 OpcaMBE  yrdpiiarkiE GOZNOro HE 6aHK Gyc camxyyrmiin Gairyymrarsm
SPCHRIMHE YAMPIAIArEH TOTTOMLOOr OYPAYYAIX, XODSIKYVIDX, YN aKHILIaraaHer SPCIIIMHT
Gyypyynax, ypbAqunan copriisx 3OPHIITCOp Yp AYHTIH apra Xsmikad aBd XOp3DKYYiRX Goion
TYYHZ X0n60rA0X Gyca xapuimiaar 30XHIyyiaxaz OPLIHHO.
1.2, Omoxyy Gommorop Tycraaryif xapuwmmaar Momron Vicm XYYyIb TOTTOOMIXK,
Canxyyruitn 3oxunyyinax xopoo /maammg BHIXYY Kypamz “Xopoo” rax/-ooc Garaicam xypam,
Gonon Gycan spx 3yiin axraap 30XHIYYJIHA.
1.3.9n3xyyY Gommorox xsparmacan Aapaax Hip TOMEEOT ZOOp AYPACAH yTTaap OinroHo. Yyun:
1.3.1.“3pemn™ rax Ganx Gyc CaEXYYrHHH YHJI aXWMiaraadj TONOBIOIACOH YIBpY
Goizomryit amiBaa ceper yp JaraBprr;

1.3.2.“Opeganx ays mBMRAAD? XEHX” 9K Tapbk TOITOOCOH 3pPCHDN TOXHOJEOX
AABTAMX, TYYHHE ceper GOIOH 3epar yp JaraspeiH  XOMIKIIT TOAOPXOMIOX
30pHITOO0p Oaiiraa MIIR3IIMHT CHCTEMIHITK aINMTTIax kT,
1.3.3.“3pemanr Gymr” mx Gamk 6Gyc CAaHXYYTHHH YHI aXMIaraaHbl TOJIOX
QNEMEHTYYA OONOX MHHIBSD Taprait, XOpIIKHIT, XSHAIT I9K MAT YHIC3H Yili
AKUIIAraaHk Garmyymemr ;

1.3.4.“9pemda Toomox” rax spemmmiih TYBIIMHET yppAuunaH GatalcaH CTaHIapT,
3PCANIAAT OHUIICOH TYBLINH, 5CXYJ Gycax MAITyypTail XapbIlyyJDK AYTHIX 3aMaap
3PCAIUIH YAUPHJIATEH TIPIYYISX SHIIIIAT CHCTEMIHITIK TOAOPXOHIOXET;

1.3.5.“Ipempaniin TYYX” 9K IYDIYYICcaH, AyH NIMHKHIT33 XHHCOH, QHIHICAH,
MOJIIINA YHASCHH YPBATHIAH TONOPXOMICOR SPCAIIHIH MANTYyp Y3YYI9ITHin
HOTIIRIT TYC TYC OMNTOHO.

Xoép. Ipeayamiin ynupaaara, Xap3rkyyadx yiln axxmmiaraa

2.1. X9X scxyn Teneemen ymupsax seenen /TY3 Gaiiryymarmcan TOXHONJONY
baliryymarsm yiI axauniaraasr Gyxuit 1 Sposon, caHxyy 0a xyymmiia xsparxunt Gomor Gycax
SPCIDIMHH YHMpAAaraap Xaurax HSTACSH YHH aXWiDiaraar xapuynsa. [yiustrsx ymupanara
SPCADAHNH YAUDAJIATEIH XeTenbepuiir 6onoscpyynan XOPIrKHIT3 Hb XSAHAIT TaBHHA.

22. BBCE ne COSO /The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission/-ubtn rapracan Baiiryymnarem speasmmiin youpniarsel 3arsap (Enterprise Risk
Management “ERM")-EIT ammirnan, SpeaaimiT TOTOPXORITK, YHIIITS3 XHHH?.

I'ypas. 3pcmauiia yaapanarss yHar,s, XIPIGKYYIIX ye [HaT

3.1. Ipcosnuiiz modopxoiinox: Tyirapa Gyit XYHAPOIMMUT MHMKABSPISX GONOH GH3HECHHH nap
XYpIsT HOMOTAYYISX, TypaBjard TaiblH XapHiiiaa, Tajaajl 38X 333093C XamaapcaH, 5CXYI
SOXMOYYNANTBH OpPYMHI ~ rapcaH eepwWiIeNnT 33PIYYAIIC YYCOX Marafiairai  3pcapmuiir
Galiryymarsin 6yxmit 11 TYBHINHZ Japaax XyYMH 3yIICHIHT XapralaH TOAOpPXOHARO. YYHI:

o SPCASIHAAH NI Yanap /nature of the risk/ - xaana, x3330, sMap yitn aszan;

®  3pCAIMHEH 35X YYcBap /source of the risk/ - sMap xyumn ayitrc, xyH, yitn axwnaraa;
. Spcasmiie mwanrraaH /cause of the risk/ - myyx 6onor myyz 6yc manTraan;

¢  apca>auiiH Henee /effect of the risk/ - yycox yp naraeap, xamruiin ceper Honee.




3.1.1. OpcHs T TOAOPXOMIOXA00 Galiryymiarak eMHe HbL aiuBaa TOPIYYIIB,
IIMHTTaN HOrfox GatfcaH 9cax, yitn axmmnaraans: Tycrait 36BHISOPENT3H TIIAHIH KOMILTAHHCEH
xeTenGeop 60I0BCPyyNIax rapsi apiara 3pCAMIHH GONOH HOTOO] aYJATEIH TaiIaH, XapHIardiLiE
OPrezelt TOMZOIN, XOBINMHE M3A33, 30XuNyynard Galiryymiarsm yitn axmiuiaraa 39p3T TYYXH
JIaTar aniarilaHa.

3.2 Ipcoanuiiz yuansx: Dpcppimith HONOeUMHH XYIHHE ayincuiir aa xonboranem
TYBIIHHTA3D Hb QHIWIK, XOMKUX Ga SpCADIMUT XaMKUXI/ auTaTIax 6yif apra 308 3CHXMHT TOFTMO
OIairaHa.

3.2.1. Opcmaiir Tylnrss Gypesp, Garmem XypasHA, OaliryymiarslH XoMOKISHA
YH3m9X Gereon 3pcAdATSH Xapuimard, TYHITSoHMH XOMAIIHUR 6ConT 39PSIT Tycraiiiad aHxaapan
XaHAYYIIaH aKHILIaHa,

3.2.2, SpCAIUAT JaHapHIH GONOH TOOH X3P3TCIYY AN allHTIAH XOMKHED.

3.23.1. Yanmapsm xsparcan /Qualitative tools/ nr Gismecniin Yiin axwunnaraa GosoH
alliBaa SPCIRII Tyirapax MAITTAaHET TYPCAYH XapyyacaH SPCHIMEH syparnam /risk 'map/-sir
XascpantNel -1 apean Toxuongox maramnan /likelihood/ Gomon Heneemmii Iap Xyp?»3 /impact
scale/ XaBcparrNe2-rm ammryana.

3.23.2.  Toon xsparcan /quantitative tools/-mifr Hb 31651 OMOITOMH, oyrayynax 6omon
Gocro Torrooxon XsurGap 39par MEHXK YaHAPTaH Y3YYIaTI] cyypuima. XKumsantan:

¢  Xyyllb TOFTOOMIK, AYP3M, XypaM 36PCOH TOXHOIOI,

. MOHI'® yraax Tajaap CIKHUITIH I'YHIT3oHIH Talknas, MIHKEND3;

®  IHMHS3D 30XMLYYJAITEH apra XaMK39F X3PIrKYYIdX3] rapax 3apai;

*  Xapuimardpaac 30xunyynarg 6alryysmiaral rapracas epreiei, FOMAOL,

. XAPHIIArdaac HPCoH CaHaM, TOMAOIL,

. 3oxMIyynary Gaiiryyiinaraac HOrAYyJICAH ITHETIA, TOPTYYIRKH XIMEI3;

. XAHAIT, MaAraiT XHATACH TOO;

. &c 3Y#T3H X0N600TORTO0D AXMITIAAAC ABCAH CYIANTaaHk TYTHAIIT,

. XOPOHI'® ODYYRAITEH YHIIIBIIIP TYPIM, XKypaM 3epUCeH eepHitH Iyiinraa;

¢  3ajpyynax apra X3Mx?3r Ial aiak aBcaH TOXHONUIBIH TOO 33P3T.

3.3. pcosnuiiz youpoax: Baiiryyinara spcAymaiiE XaMikasr Gyypyyiax, rapax ceper yp
AaraBpbIr Garacrax 30pHITCOP XYJE3H 36BINOEPOXYHI| 6ara TysumE Gapyx spcasnuiin YARDANIATEIT
XIPITKYYIHD.

34. Speaxmiir yiapaax, 6yypyynaxai ACTOOK DYPIM, XKYPMEIH XYPI3H]T AXKHITHY YL
Cyprax, WMI' YYPIHidH A@BXap/UILIl apiirax, TyRarssr GapuMriyynax 6a xeleaMepuilH aoynryit
Galian anparaax, GalTamii{ raMOITT Y39IA31 TOXHOX, XyiTal, TepPOPH3M 33par Gaifryyimaray
HOITOM XOXHPON Y3yyDK OON30mTyH 3VHICI3C TEXHHK X3PSICal, NPOrpaM XaHraMyK, TOHOL
TOX06POMKHAT XaMraanax 39par apryy AL alHraHa.

3.5. OPCAITHIE YHIITIIHAR YP JYHE 5PCAIA Y3YYIIX XapHy apra XaMuKIoT TOA0PXOHAox
Oa xapuy apra X3MK33HHH TONOBIEreer GONOBCPYYIDE X3PITAKYYIIHD.

3.6. OpCR3nMiT yAMpax XapHliaH afuiryli Sdr yyporToi, eep TyslmH 6yxuit 3arsaprait
Gaitna. YyHA:

3.6.1. Odduc Gyroy xapwmardgan YHTTHNrsS y3yyiasT aKHITHYYAAH Aapaax
ZOTOOJT XAHANTEI X3P3TAYYIHEd. YYHA:
®  IPCIRIMHT HAPYYIIHS, YHINHD, OYypYYNHE, XSHAHA, MOH M3I33/IH3;
. SPCAIHUHT 1Yy A YARPAAK, JOTOO XAHANTEIT X3PIrKYYIHS.




3.6.2. JlOToOZ XsmaNT manranT, awyiryi Gaimsm XaMraanantay KOMOJIaWHCHIH
Aapaax YHIT a)uiuiarad, Qur Yyper Garrana. Yysu:
. SPCA3NHIH X6Ten6epHiAr G0TOBCPYYIDK, XOPITKYYIHD;
. Gaiiryysmnarsm Gomiorss Gapamt Geraur, IypaM, XKypaM 60I0BCpYYIHS;
. Tysrapd Oyit acyy bl TONOPXOMIOH YHITS) XHX, 30RIOMIK OreXx, IaamH)] aBax apra
XIMIKIIT TONOBNIOH XIPIKYYIIX 3aMaap SPCAIHAT YARpAaHa,
¢  cTpaTerd GOJNOH 3pcaITait X0MG00TOH A33PIIC JOOIIOO THIIBI CAHA raprasa.

3.6.3. Baiiryymnarsm xapaat 6yc noToox aymuT Japaax wur YYPITHHAT X3PIrKYYAHD.
Yynx:
. OJIOH YJICHIH CTAHAAPTEHIH Jaryy ayJuT XHUMHHD;
. Galiryynnarse yzupaiaran yp IYHT3H MeXaHA3Maap MII33IH?.

3.7.  T'y#srrsx 3axupai Spcasiuiie yIMpATATEH G0LTIOTEH XYP39HI, 3PCIIIHHAH
YAMPIJIarsiH X3pOrKYYIsX 30pHIroop GaliryyIUlarsi SpCASIHAT TONOPXOHIOH YHBIDK, yaMpAax
YHI @XHIIaraar spyyiHa.

}
Jepes. Ipcaramiir M l

4.1.  TenGepuits YiIIMIrI9ToH XONGOOTON QIKILI SPXKITK Oy# axxuiTaH HE A0y SpCAD MU
TOAOPXOMIICOR Japyinaa xonGoraox anbau Tymaarrtans HoH Japy¥ MJIrIRHS.

4.2.  Vuupu Gomsomryit spcAdHHT TOOHOOIOX 30PUATO0D 3PCAIMHE YHOAT3 XHimr
MOPIMMUIMHH GaliTyyiaraap SpCARNMIH YHANTS? XHWIT3K GOIHO.

3ypraa. Dpcaiuiin can

6.1. Canxyyruitn YHIQHATI9HSC CHCTEMZ YuwMpy GOM3ONTYH 3pcamssc XaMraanax
sopuiroop BECB BE spemaimiin caur Galiryymma.
6.2. BBCB Hb 3pcomssc XaMraanax CaHIMiH 95X YYCBID Hb KOMIAHMMH CAHXYYIHHH
TalIaHrHIH Tal{anT yeritH RO alraac XyBaapyuaaracaH GaifHa.
6.3. DHIXYY JKYPMBIT 30PICeH anbaH TyNIaaITaty XoN60I0X XyYih TOTTOOMSK, #yPMEIH
Jaryy XapHyILyiara XyJio3JraHs.
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